SEMINARIO DE GESTION GLOBAL DE COMPRAS

En estos Ultimos afios la gestion de compras se ha mostrado como una funcién estratégica
para el desarrollo de las empresas.

Cambios como la creciente demanda de calidad, servicio y precio en los productos y servicios
ofrecidos, el grado de complejidad de los mismos y de los mercados, han hecho que la
funcion de compras signifique, en muchos casos, la diferencia entre el éxito o el fracaso de
las compafiias.

Sin lugar a dudas, el maximo exponente mundial de este fenémeno es JOsé Ignacio
L6pez de Arriortaa. El, y su equipo, han revolucionado con enorme éxito la funcién de
compras en las empresas.

José Ignacio Lopez de Arriortlia en colaboracién con Management Arriortua, ha
desarrollado un curso de formacidon avanzada en la Gestidon Global de Compras
proporcionando un certificado personal para la aplicacién en la empresa de las técnicas y
programas de este curso.

OBJETIVOS DE LA GESTION GLOBAL DE COMPRAS:

e Conseguir los mas altos niveles de calidad, servicio y precio de todos los productos
comprados por las empresas.

« Crear mas valor en los productos y servicios entregados por la compafiia a sus
clientes.

+ Obtener ventajas competitivas para la compania.

*  Proporcionar una completa transparencia y fiabilidad en el proceso de compras.

OBJETIVO DEL SEMINARIO:

Adquisicion de los conocimientos de vanguardia en los procesos y técnicas de la Gestidon
Global de Compras con una preparacion que permita la aplicacion inmediata en la empresa.

DIRIGIDO A:

» Directores Generales

« Responsables Generales de Gestion de Materiales, Compras y logistica.
 Managers de Compras

» Directores de Desarrollo de Producto

« Directores de Planificacion



PROGRAMA:

1 - LA FUNCION DE COMPRAS COMO ARMA ESTRATEGICA

a) Definicion e importancia de la funcién Compra
b) Importancia de los Costes de Materiales

¢) Impacto de las compras en el margen

d) La funcién de compras orientada al cliente

e) Interaccién de la funcion compra con otras areas

2 - ElI LA3 COMO HERRAMIENTA PARA LA OPTMIZACION DE LA GESTION DE
COMPRAS

a) Organizaciones Orientadas a Procesos

b) ¢Que es la “Gestion Global de Compra”?
Jefes y equipo de compras

c) Decisiones de compra.

3 - NUEVOS PROCESOS:

a) Global Sourcing
b) Compras en Proyecto

4 - COMPRAS Y GESTION DE NUEVOS PROYECTOS:

a) Componentes nuevas vs componentes Carry over
b) Control de presupuestos
c) Las compras y el desarrollo de nuevos productos

5 — PROCESOS DE IMPLEMENTACION:
a) Production Readiness y Program Readiness

6 ~-MECANISMOS DE CONTROL, MEDICION Y EVALUACION DEL DEPARTAMENTO DE
COMPRAS:

EL NUEVO PARADIGMA

1 - El cambio empresarial

2 - Procesos de Mejora Continua Exponencial: LA".
3 - El cambio en las funciones de la compania.

4 - Equipos de creacidn de valor para el cliente.

5 - Ingenieria Simultanea: Estadio D.

6 - La voz del cliente.



